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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO-WEASNOSCIOWA
W DZIALDOWIE

z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wlasno$ciowej w Dzialdowie za 2025 rok

Skiad Rady Nadzorczej w okresie styczen — czerwiec 2025 r.:

Sktad Rady Nadzorczej w okresie lipiec — grudzien 2025 r.:

1. Bogumita Kupniewska - Przewodniczaca Rady 1. Iwona Dudzic - Przewodniczgca Rady
2. Barbara Lewandowska — Z-ca Przewodniczcej 2. Stawomir Gutkowski — Z-ca Przewodniczacej Rady
Rady 3. Katarzyna Kliniewska — Sekretarz Rady
3. Adam J eraszek.— Sekretarz Rady 4. Pawel Bednarski — cztonek Rady
4. Pawel Bednarski — cztonek Rady 5. Aleksandra Orzechowska — cztonek Rady
> lwona Dudzic - cztonek Rady 6. Bogumita Kaminska — cztonek Rady
6. Artur Jankowski — cztonek Rady 7 Artur Jankowski — cztonek Rad
. . cztonek Rady
7. Andrzej Tessar — cztonek Rady 8 Andrzei T _ cztonek Rad
8. Lidia Wejner — cztonek Rady : NArz€) Tessar — czlonek Rady
9. Lidia Wejner — cztonek Rady
Do najwazniejszych zadan Rady Nadzorczej w 2025 r. nalezato:
Przyjecie planu pracy RN i Zarzadu na 2025 rok.
2 Wybér bieglego do zbadania bilansu.
3 Zatwierdzenie planéw finansowych i gospodarczych.
4 Plan remontéw na 2025 r. — analiza i zatwierdzenie.
5. Analiza kosztow gazu, energii, wody oraz co.
6. Ustalenie funduszu ptac na 2026 .
7 Sytuacja finansowa Spoétdzielni, analiza kosztow i optat.
8 Rozpatrywanie zaleglo$ci czynszowych.
9 Omowienie bilansu za 2024 rok.
10. Uczestnictwo cztonkow Rady Nadzorczej w przetargach i zapytaniach o ceng.
11. Rozpatrywanie skarg, pism i wnioskow sktadanych do RN przez mieszkancow.
12. Przeprowadzenie przegladow osiedli.
13. W 2025 roku dyzury czlonkow Rady i Radcy Prawnego byty pelnione raz w miesiacu.
14. Zmiany optat za eksploatacj¢ i utrzymania lokali mieszkalnych.
15. Rada odbyta spotkanie z Kierownictwem Komendy Powiatowej Policji i Strazy Miejskiej na temat bezpieczenstwa

i porzadku publicznego na osiedlach Spétdzielni. Wspotpraca jest kontynuowana.

Uchwata nr 20/2026
Zarzadu Spéldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wlasno§ciowej
w Dzialdowie z dnia 05.05.2026 r.
w sprawie zwotania Walnego Zgromadzenia Spoétdzielni Mieszkaniowej

Lokatorsko —Wtasnos$ciowej w Dziatdowie

§1.
Zarzad Spoldzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wlasnosciowej
w Dzialdowie dzialajac na podstawie art. 83 §.3 ustawy dnia 15 grudnia
2000 r. o spéldzielniach mieszkaniowych (Dz.U.2024.0.558 t.j.), a takze
w oparciu o § 80 ust.1, § 82 ust.11 § 101 ust. 2 pkt. 6 Statutu Spotdzielni,
zwoluje Walne Zgromadzenie Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko —
Wiasnosciowej w Dzialdowie w dniach 15 i 16 czerwca 2026 r.
godz.16.00 w siedzibie Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko —
Wiasno$ciowej w Dziatdowie ul. Nidzicka 17.

§2
Planowany porzadek obrad Walnego Zgromadzenia stanowi Zatacznik
numer 1 do niniejszej uchwaly stanowiacej jej integralng czgs¢.

§3
1.0dpowiedzialnym za wykonanie uchwaty czyni si¢ Zarzad Sp6tdzielni.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

wn

10.

11.

12.

13.

14.

PORZADEK OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
Otwarcie obrad, wybor Prezydium Walnego Zgromadzenia:
Przewodniczacego Zebrania, Sekretarza, Cztonka Prezydium.
.Przedstawienie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Odczytanie listy udzielonych petnomocnictw.

Wybdr Komisji:

a) mandatowo — skrutacyjnej b) wnioskowej, c) statutowej
Stwierdzenie przez Komisje Mandatowo — Skrutacyjna prawidtowos$ci
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej i podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.
Przedstawienie sprawozdania Zarzadu i podj¢cie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoétdzielni za
2025.

Przedstawienie sprawozdania finansowego Spoétdzielni i podjgcie
uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spotdzielni za 2025 r.

Podjecie uchwaly w sprawie podzialu nadwyzki bilansowej
Spotdzielni za 2025 .

Przedstawienie informacji o przeprowadzonej przez Zwigzek
Rewizyjny pelnej lustracji Spotdzielni za lata 2022 — 2024 — podjecie
uchwaty.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielania absolutorium czionkom
Zarzadu.

Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia zmian do Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej Lokatorsko — Wtasnosciowej w Dziatdowie.

Przyjecie i zatwierdzenie wnioskow przedtozonych Komisji
Whioskowej.

Zamknigcie obrad.

WAZNA INFORMACJA DLA CZEONKOW SPOLDZIELNI NOWE ZASADY DOTYCZACE UDZIELANIA
PEENOMOCNICTW

Podstawa prawna: art. 8 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych (zmiany obowiazujg od 28.01.2026 r.).
CZY CZE.ONEK SPOLDZIELNI MUSI UCZESTNICZYC OSOBISCIE W WALNYM ZGROMADZENIU?

Czlonek spétdzielni moze ustanowi¢ pelnomocnika:
a/ pelnomocnictwo musi by¢ udzielone na pi$mie,

b/petnomocnik moze reprezentowac tylko jednego cztonka Spétdzielni.

KTO MOZE BYC PELNOMOCNIKEM CZE.ONKA SPOEDZIELNI ?
a) osoba bliska (zstgpny, wstepny, rodzefistwo, dzieci rodzenstwa, matzonek, przysposabiajacy/przysposobiony),

b) adwokat albo radca prawny, inny cztonek Spoétdzielni.

JAKIE DOKUMENTY NALEZY ZLOZYC?

pelnomocnictwo udzielone na pismie

a
b. przy pelnomocnictwie dla osoby bliskiej dodatkowo nalezy dotaczy¢ o$wiadczenie petnomocnika, bez ktorego petnomocnictwo udzielone

osobie bliskiej jest niewazne

KIEDY i GDZIE Z£.0ZYC PELNOMOCNICTWO ?
a) conajmniej 3 dni przed pierwsza czeScig Walnego Zgromadzenia - do 12 czerwca 2026 r.
b) zlozenie pelnomocnictwa w sekretariacie Spotdzielni, ul. Nidzicka 17, pok. 13.

Pelnomocnictwa ztozone po 12 czerwca br. nie beda mogly by¢ uwzglednione

INFORMACJA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI W 2025 ROKU
W roku 2025 Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej Lokatorsko — Wiasnosciowej w Dzialdowie kierowat biezgca dziatalno$cig gospodarcza
i reprezentowat ja na zewnatrz zgodnie z § 101 ust. 1 obowigzujacego Statutu w sktadzie:
Wojciech Fabinski — Prezes Zarzadu, Krzysztof Szeklicki — Zastepca Prezesa, Elzbieta Konarzewska — Czlonek Zarzadu.
Do statych zagadnien rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaty:

—  sprawy cztonkowskie,

— kontrola i ocena realizacji zadan oraz wynikow gospodarczo-finansowych Spotdzielni,

— windykacja zadtuzen czynszowych,

— rozpatrywanie podan i wnioskow cztonkéw oraz wlascicieli mieszkan,
— zagadnienia dotyczace gospodarki zasobami mieszkaniowymi, termomodernizacji zasobow:
— utrzymanie wlasciwego stanu technicznego budynkow, wilasciwego stanu instalacji wewngtrznych, wilasciwego stanu

sanitarnego budynkow i ich otoczenia,
—  sprawy dziatalnosci kulturalno — o$wiatowe;j,

—  wyniki wewnetrznych i zewnetrznych kontroli dziatalnosci Spétdzielni.
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STAN ZASOBOW, CZLONKOWIE SPOLDZIENI

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotdzielnia zrzeszata 2150 cztonkoéw zamieszkatych w budynkach wielorodzinnych.
Zasoby naszej Spotdzielni stanowig :
1. 2012 mieszkania w 46 budynkach wielorodzinnych, w tym:

« lokatorskie - 8, * wlasno$ciowe - 490, * odrgbna wtasnos¢ - 1 514.
2. 223 garaze, w tym:

o wilasnosciowe — 132 — pow. 3 704,00 m2 (grunt),

odrebna wlasnos¢ - 91 — pow. 2 956,00 m2 (grunt),

e dzierzawa terenu pod garaze blaszang 7 259,00 m2 p.uz., , S
e najem garazy murowanych przy ul. Swierkowej — 4 182,30 m2.
3. 11 lokali uzytkowych.

4. Nieruchomosci niezabudowane:
*~5500,00 m2 - drog i parkingow, * 2 500,00 m2 - placow zabaw, + 80 154,00 m2 - terenow.

Zasoby Spotdzielni na koniec grudnia 2025 r. zamieszkiwato 3 659 mieszkancow naszego miasta, co stanowi ok. 1/6 wszystkich
mieszkancow Dziatdowa.
Ogotem powierzchnia uzytkowa zasobdw Spotdzielni na koniec 2025 r. wynosita 106 174,78 m2, w tym:
- lokale mieszkalne — 101 501,44 m2, - lokale uzytkowe — 2 474,15 m2, - garaze murowane — 2 199,19 m2.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. we wiadaniu Spotdzielni bylo 164 212,50 m2 gruntow, w tym:

- grunty wlasne — 65 016,75 m2, - grunty w wieczystym uzytkowaniu — 99 195,75 m2.
Ponadto Spoéldzielnia zarzadzata w 2025 r. Wspolnotg Mieszkaniowa przy ulicy Rydygiera 11 liczaca 35 lokali mieszkalnych o pow. uzyt.
1514,63 m2.

SYTUACJA FINANSOWA

Sprawozdanie finansowe Spotdzielni zostato sporzadzone na dzien zamknigcia ksigg rachunkowych tj. 31 grudnia 2025 r.
Zgodnie ze Statutem Spotdzielni sprawozdanie podlegato badaniu przez biegltego rewidenta.
W sktad sprawozdania wchodza:
1/ wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2/ bilans na dzien 31 grudnia 2025 r.,
3/ rachunek zyskow i strat,
Suma bilansowa czyli warto$¢ aktywow (majatku) oraz warto§¢ pasywow (zrodet finansowania majatku) na dzien 31 grudnia 2025 r.
wynosita 19 592 325,92 zt. Warto$¢ jest mniejsza w poréwnaniu do roku ubiegtego o kwote 137 197,40 zt.
Rachunek zyskow i strat wykazuje za 2025 rok zysk netto w kwocie 414 713,81 zt
W poprzednich latach zysk netto wynosit:
-w 2024 r. - 47044722 74 -w2023r. — 423 155,84 7
Wypracowany w 2025 r. zysk netto stanowi w stosunku do:

4/ informacja dodatkowa dotyczaca podatku dochodowego,
5/ dodatkowe informacje i objasnienia.

-w2022r.— 355421,53 zt

- sumy aktywow ogdlem 2,1167 %
- przychodow ogotem 2,5605 %
- zaangazowanego kapitatu wlasnego 3,6088 %

Na zysk netto wptynat dobry wynik na dziatalno$ci operacyjnej, §wiadczacy o prawidlowym zarzadzaniu mieniem Spoétdzielni.

Analiza ekonomiczno — finansowa sprawozdania dokonana przez biegtego rewidenta wykazuja, ze Spotdzielnia prawidtowo prowadzi
gospodarke finansowa.

Wszystkie wskazniki ptynnosci finansowej przyjmuja optymalng wartos¢, co $wiadczy o prawidtowej gospodarce finansowej
Spotdzielni. Ponadto wszystkie wskazniki ptynnosci finansowej przyjmuja prawidtowy poziom, potwierdzajac tym samym, ze posiadane
aktywa obrotowe od najnizszego do najwyzszego poziomu ptynnosci pokrywaja wszystkie zobowigzania.

Na podstawie sporzadzonego sprawozdania finansowego za rok 2025 sytuacj¢ finansowg i majatkowa Spotdzielni nalezy uznaé za
stabilng. Organem zatwierdzajgcym powyzsze sprawozdanie jest Walne Zgromadzenie Cztonkow Spétdzielni.

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej naszego regionu ok. 81,83 % mieszkancow naszej Spoldzielni regularnie oplaca optate
eksploatacyjng.

WODA

Zarzad Spoétdzielni Mieszkaniowe] otrzymuje kwartalne sprawozdania dotyczgce zuzycia zimnej i cieptej wody w 47 budynkach
wielorodzinnych bedacych zasobach Spotdzielni Mieszkaniowe;.

W roku 2025 Spoétdzielnia Mieszkaniowa na potrzeby mieszkancoéw zakupita 126 889 m3 wody. Zapotrzebowanie na wodc; w2025r.
w stosunku do 2024 r zmniejszylo si¢ 0 4375 m3 .

W 2025 r dokonano wymiany wodomierzy zimnej i cieptej wody w budynkach administrowanych przez Spoldmelnlq Mieszkaniowa,
ktére utracily okres legalizacji. Wymiana wodomierzy zimnej i cieptej wody w 2025 r zostala wykonana w 280 mieszkaniach w ilosci
696 szt. w nastgpujacych budynkach: Norwida 9, 11, 15, 17, 19, 21, 27. ‘
W 2025 r. nie stwierdzono przekroczenia ustalonych norm nadmlernego zuzycia zimnej i cieplej wody. Yz ’ }
Obecnie wszystkie budynki wielorodzinne sg wyposazone w wodomierze mieszkaniowe jak i w wodomierze glowne z odczytem
radiowym. Na rozbiezno$¢ w bilansie wody w budynkach wielorodzinnych sktada si¢ wiele przyczyn. Ustalenie tych przyczyn jak
i zrodet strat wody jest na biezaco monitorowane. Niestety mimo podejmowania réznych dzialan i zamontowania nowoczesnych
wodomierzy niedobory sg nadal zjawiskiem wystepujacym i to nie tylko w naszych zasobach. Niemniej zapewniamy, ze dzialania
zwigzane z kontrolg i ograniczeniem tego stanu rzeczy sg i beda na biezgco wykonywane przez pracownikow Spoétdzielni.

ZADLUZENIA W OPEATACH EKSPLOATACYJNYCH I WINDYKACJA
Informacja na temat zaleglosci i zadluzen w oplatach eksploatacyjnych wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
Zaleglosci z tytutu oplat eksploatacyjnych wg stanu na dzien 1 stycznia 2025 r. wynosity 817 442,95 zt w tym mieszkalne 704 323,71 zt.
Kwota ta stanowita 4,57 % rocznego naliczenia optat eksploatacyjnych za 2024 r., a 54,85 % s$redniego naliczenia miesigcznego za
2024 r. (kwiecien 2024 r.).

Natomiast zalegloéci na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosza 791 635,71 zt, w tym mieszkalne 686 092,83 zt, co stanowi 4,75 % rocznego
naliczenia optat eksploatacyjnych za 2025 r. oraz 51,48 % naliczenia za miesiac (§rednie [-XI1 2025 r.).
Struktura zalegtosci lokale mieszkalne:

Zakres zaleglo$ci Liczba osob Kwota zaleglosci
Powyzej 10.000 14 379 487,68
8.000 — 10. 000 1 9929,53
6.000 — 8. 000 6 42 276,34
4.000 - 6. 000 7 33879,21
2.000 — 4. 000 16 42 545,58
1.000 — 2. 000 45 64 324,87

0 —1.000 576 113 649,62
Razem 665 686 092,83

Ogotem w 2025 roku wystano 766 wezwan do zaplaty. Radcy Prawnemu przygotowano 22 komplety dokumentoéw celem skierowania
na droge postepowania sgdowego. OtrzymaliSmy 3 zawiadomienia od Komornika o wszczgeiu egzekucji ze spotdzielczego
wilasno$ciowego prawa do lokalu. Ponadto najbardziej potrzebujacym przyznawane sg przez MOPS dotacje do mieszkania. W roku 2025
przyznano je ok.70 osobom ($rednia miesi¢czna) na tagczng kwotg 259 812,99 zt.
CENTRALNE OGRZEWANIE

Koszty zakupu i dostawy ciepta do budynkow mieszkalnych zostaty rozliczone na poszczegdlne budynki po
zakonczeniu okresu rozliczeniowego. Koszty centralnego ogrzewania lokali mieszkalnych na dzien 31 grudnia
2025 r. wyniosty 5 774 764,01 zt. Sredni roczny koszt centralnego ogrzewania w 2025 r. wynosit 58,97 zb/m2 (4.
c.0. optata zmienna 6,43 zt/m2/m-c, c.o. optata stata 1,17 z/m2/m-c).
W 2025 r. zaliczki za centralne ogrzewanie zostaty ustalone na poziomie:
optata stata 0,84 zt -1,57 zt przez 12 miesigcy w roku ; optata zmienna 5,18 zt — 9,79 zt przez 7 miesigcy w roku. :
W roku 2025 dokonano rozliczenia wniesionych zaliczek i poniesionych kosztow na centralne ogrzewanie — =wzwzszrzmmmmn.
w wyniku czego mieszkancy z budynkéw nieopomiarowanych otrzymali zwrot w wysokosci 273 869,66 zt
natomiast w budynkach z zamontowanymi podzielnikami kosztow ogrzewania zwrot wynosit 108 241,13 zt.

INWESTYCJE ZREALIZOWANE W 2025 ROKU

Dziatalno$¢ inwestycyjna Spotdzielni jest realizowana w oparciu o zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza roczne plany remontow.
W ramach remontdéw i konserwacji zasobow mieszkaniowych w 2025 r. wykonano:

e ogrodzenie z tylu budynku przy ul. Rydygiera 9A;

e utwardzenie terenu na dzialce nr 2928/4 jako ciagu komunikacyjnego dla pieszych oraz jako dojazd do budynku nr 17 przy
ul. Kolejowej (dojazd dla stuzb ratunkowych);
naprawg istniejacych urzadzen zabawowych na placach zabaw bedacych w zasobach SML-W,
modernizacj¢ wiaty na odpady komunalne przy budynku na ul. Kolejowej 18;
montaz nowej wiaty na odpady komunalne przy budynku na ul. Kolejowej 17;
plukanie wymiennikow ciepta JAD w weztach budynkoéw przy ul. Nidzicka 13, 15, Kartowicza 2, 6, oraz Norwida 1, 3, 5;
remont wewnetrznych linii zasilajacych w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Nidzickiej 9;
remont istniejacego oswietlenia ulicznego znajdujacego si¢ na terenach SML-W,
demontaz istniejacych wodomierzy mieszkaniowych oraz montaz nowych wodomierzy z naktadka radiowa wraz
z uruchomieniem i wdrozeniem systemu do zdalnego odczytywania danych z wodomierzy zamontowanych w budynkach
mieszkalnych wielorodzinnych bedacych w zasobach SML-W (Norwida 9, 11, 15, 17, 19, 21, 27);
remont klatek schodowych budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Norwida 23;
remont cze¢sci balkonow w budynku przy ul. Norwida 21;
remont przylacza kanalizacyjnego do budynku przy ul. Lenartowicza 3;
montaz lamp z czujnikiem ruchu w budynkach przy ul. Norwida 15, Norwida 25, Le$na 9, Lesna 9A;
pielggnacje zieleni w zakresie obejmujacym cigcia sanitarne, korygujace techniczne i formujgce na terenach bedacych
w zasobach SML-W.
Spotdzielnia w dalszym ciggu rozwija swoja filozofi¢ prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej zwigzanej kompleksowo z placami
zabaw, zielenia, rekreacja i parkingami.

DZIALALNOSC KULTULRALNO - OSWIATOWA
W ramach dziatalno$ci oswiatowo-kulturalnej, w roku 2025 r. zorganizowano:
A/ Dzien Dziecka — 24.05.2025r. B/ Teatr przy stoliku — 08.03.2025 r. i 07.12.2025 .
Dopehieniem prowadzonej dzialalnosci sa wydawane biuletyny informacyjne dla mieszkancow, w ktorych na biezagco mozna §ledzi¢
dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétdzielni. W roku 2025 odbywaty sie rowniez dyzury przedstawicieli Komendy Powiatowej]
Policji (1 raz w miesigcu). Adwokat Spoétdzielni udzielat porad prawnych dla naszych cztonkow.
,, TEATR PRZY STOLIKU” —07.12.2025..




